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"Economia

fanco alle operazioni di fusio-
ni e acquisiziond negli studi di

dottori commercialisti e con-
sulenti del lavoro, aumentano le ope-
razioni fra studi legali di picoola di-
mensions che vedona nell'interazione
{magari con realth diverse da Joro)
Funica possibilith per rispondere in
moxto adeguato alla crescente compe-
ttivits e complessita delle esigenze
deldla dientela. o« Sinili operazioni, sul-
lahase della nostra esperienza — spie-
2a Messandro Massimelli, responsa-
Dile MEA studi begali di Mpo&partner,
studio specializzato nel™ME&A di studi
professionali — sl stanno caratteriz-
2ando per la ricercadi stramenti diin-
tegrazione e aggregaione di compe-
tenze che rappeesentano qualoosa di
diverso rispetto alle operazioni di
semplice acquisizione per far crescere
Jataglia dimensionale, la prassy, inve-
ce, nel campo dei dottori commercia-
listi e dei consulenti del Evoroe.

Cib che emerge dal dati di mercato, é
che i legali sono certamente pil opeu-
dentis e prediligono strumenti con-
trattuali a formazione progressive che
prevedono una prima fase «softs &
cooperazione che (in caso di test posi-

AVVOCATI & FUSIONI
CERCANSISOPRATTUTTO COMPETENZE

Crescono le integrazioni tra studi legali di piccole dimensioni

[inalizzate ad offrire ai clienti un servizio a tutto campo

dilsidoro Trovato

Leggi
Vinicio Nacdo, Alessandre Massimelli,
presidente Ordine responsabile MEA
avvacati de Milano studia Mpo & partner

o) viene seguita dalla vers e propria
integrazione. «Nel caso degli studi le-
@ali— spiega Vinicko Nardo, presiden-
te dell'Ovdine degli avwocati di Mikano
— e le operazioni di ageregazioni,
Tusioni e anche societd s avwocati ni-
sultano molto dedicate. nnanzitutio é
dilferente il rapporto del legale con la
propris dientelz bassto su di una foe-

te personalizzazione esu di un manda-
to Niduciario ad personam che spessol
legali non si sentono di “condividere”
per questiond di privacy odirispettodi
regote deonitologiches.

Prudenza

Da ¢id nasee evidentersente 1a pru-
denza nell'appeocciare operazioni che
possano in qualche modo avere un
gualche impatto sul carattere forte-
menie persatvale del rapporno ducks-
rio. Allo stesso modo, incide nella
seelta del percorso di integrazione an-
che laminor riperitiviti dell’ arivit le-
gale vispetto a guella di commerciali-
st @ consulenti del lavoro: sewvizi di
contabilith, elaborazione cedolini.
oPer tulte queste ragioni — continus
Massimelli — le forme contratiuali a
cui stiamao assistendo prevedono pos-
sibili vie d'uscita piuttosto azevoli in
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caso di esito negativo del periodo di
test 0 esito insoddisfacente dell'inte-
grazione inun intervallo di tempo pre-
definitos.

Modelli

Ma gli avvocati non possono fare a
meno di guardare il futuro ipotizzan-
do madellf complessi di societd che si
awalgano di competenze trasversali.
«Fsiste gid Ja possibilith di creare so-
cletd tra swocati — osserva Nardo —
come previsto dalla legge forense. 1La
parte complesss, specie quando si
tratta di studi generalisti. & evitare so-
veapposizioni fra Je ariviti svolte dalle
parti del progetto di integraziones.
Dundgue il processo di crescita per ag-
cregazione € pit facide se swiene tra
Stucki disree differemt iz o reneralinen-
te &1 — oconconds Nardo — msa & hene
evidenziare che assistiamo ad un ¢re-
seente interesse per fonme di negra-
zione multidisciplinare che, tuttavia,
risultana spessocomiplicate da un cao-
tioo contesto normativo in evoluzione
che spesso frena Fentusiasmo iniziale
degli interessatis.
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